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[ OPEN FOR INNOVATION ]

Esaote, svolta sui nuovi mercati
boom di export ma dalla Cina

- ILGRUPPO BIOMEDICALE HA CAPITO

CHE PERIPRODOTTIDIFASCIA BASSA
DEVEMUOVERSILOCALMENTE.LA
FILIALE CINESE SFORNA PROGETTIE
PRODUZIONI CHEFORNIRANNO 12000
NUOVIOSPEDALIREGIONALI CHE

) PECHINO HA MESSO IN CANTIERE
" Alberto Di Minin

eAndreaPiccaluga

Avete sentito parlare del progetto del pc da
75 dollari di Nicholas Negroponte? O della
Tata Nano di Ratan Tata: I'utilitaria a soli

- 2000 dollari? Si tratta di quelle che il CX.

Prahalad ha battezzato Innovation at the
bottomofthepyramid:in-

Milioni di euro, con pil1 di 1600 addetti, nel
campodelladiagnosticamedica perimma-
gini. Negli ultimi cinque anni I'azienda &
cresciuta del 30%, mail suo fatturato in Ci-
na ¢ aumentato del 170%. E nel 1992 che
Esaote contatta perla prima volta un distri~
butore a Hong Kong, nel '97 lo acquisisce.
Nel 2004 apre prima un ufficio di rappre-
sentanzainCinaepoiunajointventurepro-
duttiva a Shenzhen, di cui Esaote diverra
azionista uniconel 2006. La Cinavaleil 12%
del fatturato di Esaote e il 20% dell’export.
Ma cid che forse pili colpisce, & la crescita
dell’export dalla fabbrica cinese verso altri
mercati.AShenzhen, Esaoteproducegrazie
adunarete difornitorilocaliin outsourcing

e svolge attivita di proget-

novazioni pensate per

queimiliardidipersone | ESAOTE, IL FATTURATO

tazione legate alla loca-
lizzazione dei prodotti.

che si stanno emanci-
pando dalla poverta e
dall’economia di sussi-
stenza, affacciandosi
sul mercato globale.
Non ci sono stati suc-
cessi commerciali cla-
morosi; anzi, i veri pro-
fitti continuano a deri- o
vare soprattutto dai 05 05 '07

In milioni di euro

Inrispostaai cambia-
329,6 menti del sisterna sani-

tario cinese Esaote, ha
costituito a Shenzhen
uncentrodiricercaesvi-
luppo per adattare alle
esigenze delmercatolo-
caleiprodotti pensatiin
5 Italia. Quinonsolositra-
duconoisoftwareinlin-

prodotti progettati per
quel miliardo di persone

. chedifatto si spartisce gran parte delle ric-

chezze del pianeta. Ma molte aziende stan-
no provando ad inventare soluzioni anche
perimeno fortunati: il compito & cruciale e
le opportunita enormi. Questo &senz’aliro
ilcaso dell'italiana Esaote e dellasuaavven-
tura cinese.

E noto quanto il mercato cinese sia im-
portante perilMadeinItaly. Menonoto che
si possa riuscire a vendere in Cina prodotti
italiani hi-tech e che imprese italiane che
vendeno prodotti hi-tech possano addirit-
tura imparare dal mercato cinese, riuscen-
do anche ad esportare questi insegnamenti
sualtrimercati.

Esaote &un'impresa chefattura oltre 300

gua cinese, ma si rivede
ancheil prodotto, renden-
doloinlineaproprioconleesigenze del bot-
tom of the pyramid, e ciog con il crescente
numero di ospedali regionali che non pos-
sono permettersimacchinari troppo costo-
si, machehannol’obiettivo didecongestio-
nareigrandicentrimedici, Neiprossimian-
ni verranno aperti 2000 nuovi ospedali re-
gionali affamati di soluzioni tecnologiche
conbudgetlimitati. Esaotehadatempoini-
ziato alavorare in questa direzione. Realiz-
zare produzioni davvero globali, destinati
innanzitutto aghi ospedali di mezza Cina,
per essere poi esportati in altri paesi emer-
genti: questa larisposta di Esaote a mercati
sempre pili aperti ed inclusivi.
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