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[OPENFOR INNOVATIONS 1

Lo spin off fa piu f@I'te I'ateneo

1l caso Tre—Pohtecmco Milano

Sopra,
Alessandro
Ferretti:
I'attuale ceo
di Tre-Tele

* Rilevamento
Europa, &
anche uno
dei tre soci
fondatori

DUEDOCENTIE UN RICERCATORE
INTUISCONO LE POTENZIALITA
DELLA MASSA DIDATIRILEVATI
DAISATELLITTEAINIZIO ANNI90

- FONDANO TELERILEVAMENTO
EUROPA. OGGIEL'AZIENDAA
FINANZIARE STUDIE RICERCHE

Alberto DiMinin
eAndrea Piccaluga

Laricercapubblicapud produrrericchez-
zaprivata? E giusto chelo faccia? E' un di-
battito che va avanti da decenni: almeno
daquando, nel 1945, Vannevar Bush, rac-
comandando la creazione della National
ScienceFoundation, illustraal Presidente
degli Stati Unitilepotenzialitadiunanuo-
vacorsaall’oro, inseguendo 'espansione
della "sconfinata frontiera delle scienze”.
Gli Usa sono diventati maestri nella valo-
rizzazione dell'investimento in ricerca,
creando cosipostidilavoro ericchezza. In
Italia, c’'e chisostiene chele imprese spin-
off, fondate suricerche nate nelle univer-
sita, non crescono e che quando lo fanno
sottraggono attivita agli enti di prove-
nienza,invecedicrearenuovaoccupazio-
neereddito per il Paese. Tele-Rilevamen-
to Europa (TRE), nata nel 2000 come pri-
ma societa spin-off del Politecnico di Mi-
lano, dimostra perd I'esatto contrario.
Lavicendainizia quando FabioRoccae

Claudlo Prati, docenti esperti di elabora-
szne deisegnalietlc, eilricercatore Ales-
sandro Ferretti, oggi Ceo di TRE, intuisco-
Inol’opportunitarappresentatadall’enor-
me mole di dati che dal 1991 I'Agenzia
SpazialeEuropea (ESA) cominciaamette-
re a disposizione. Iniziano cosl a monito-
rare glispostamenti dialcuni capisaldira-
‘dar al suolo, per poiisolare ed interpreta-
re alcuni fenomeni franosi lenti e la com-
pattazione di colate laviche sulle pendici
|dell'Etna. Subito il gruppo si accorge che
questo lavoro pud avere interessanti ap-
plicazioni pratiche: il controllo sismico e
sulle frane, il monitoraggio di grandi ope-
re e tracciati stradali, I'analisi della stabi-~
litadeibeniarchitettonicied altre ancora.

Iricercatori, tramite il Politecnico, bre-
vettano un algoritmo perl’analisi di milli-
metricispostamenti superficiali. Unavol-

‘tafondata, TREacquisisce unalicenzaper

losfruttamento del sistema, e cosi parte
I'avventura imprenditoriale. I tre soci si
spartisconoil45% dellasociet, lasciando

*al Politecnico il 55%. Negli anni TRE cre-

sce pernumero diaddetti, fino ad arrivare
oggi a 40 collaboratori e un fatturato su-
periore ai 4 milioni di euro. L'azienda si
espandeinEuropa e apre unasede in Ca-

rnada. Aumentano di conseguenza le

royaltiesper]'universita, maaumentaan-
chelanecessita di TRE di assorbire nuova
conoscenza da parte del Politecnico. L'a-
ziendainiziacosiafinanziareborsedistu-
dio, assegni diricerca e progetti di dotto-
rato. Pertantiaspetti, TRErappresentaun
caso in linea con quanto teorizzato da
Henry Etzkowitz, nelmodello della Tripla
Elica: quandolo Stato creale condizioni e
le regole adeguate, se l'universita produ-
cericerca{elasatrasferire), e conl'impe-
gno di un imprenditore che fa il suo me-
stiere, allora il risultato pud essere un’a-
zienda con prodotti e servizi innovativiin
grado di affermarsi sui mercati interna-
zionali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.



