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IL CLUB FRIULANO NAVIGA DAQUASI VENT!
ANNINELLE PARTIALTE DELLA CLASSIFICA
DI SERIEA. UNA CONTINUITA CHE SI BASA
SU UNA FORMULA RIGOROSA: RAPIDO
TURN OVER DI ASSETS, VALORIZZAZIONE
DEGLI ACQUISTI, PLUSVALENZE E VIVAIO

Alberto DiMinin
eAndreaPiccaluga

Che cifa'Udinese Calcio in vetta alla clas-
sifica di Serie A? Merito degli schemidigio-
co, del calcio mercato o giocatori del sano

ambiente di provincia? Se chiedete a Fran-

co Soldati, presi-
dente della so-
cieta, cid checonta
per essere compe-
titivi oggi (e rima-
nerlo nel tempo) &
una buona gestio-
ne finanziaria. E
forse non tutti la
pensano cosl, visto
lo stato disastroso
delle finanze di
molte squadre.
Fondata nel 1896,
L'Udinese & uno
deipitiantichiclub

- inA,dovecompete
ininterrottamente dal 1995, spesso in lotta
per la qualificazione in Champions’ Lea-
gue.Nondiradospinadelfiancodellegran-

. di,vieneregolarmente etichettatacome “la

sorpresa” dellastagione: forse perlasuadi-
mensionedisquadradiprovinciadelNord-
Est, che ha regalato all'Italia giocatori e al-
lenatori, ma che & rimasta a secco di trofei.

Guardando pitt davicino'Udinese SpA,
quello che colpisce & la gestione economi-
co finanziaria: quest’anno l'utile potrebbe
essere sui 10 milioni di euro. Inoltre, sul
prossimo esercizio ci sara da contabilizza-
re 'operazione “Nifio” Sanchez, acquista-
to dal Cobreola 5 annifaper3 milionidieu-
ro, cedutoinestateal Barcellona, per 26 mi-

lioni. Non & un casoisolato. [l modelio Udi-
nesesibasa su tetti salariali molto rigidi, un
veloce turnover dei giocatori ditalento, ela
raccoltadiplusvalenze. Unsistemacheali-
menta una vera e propria fabbricaditalen-
ti. Uncentinaiodigiocatorifannopartedel-
la scuderia friulana: spesso giovani scovati
nei piitlontani angolidel pianeta, grazie ad
una fitta rete di osservatori fin nei campio-
nati piti sconosciuti. Arrivati a Udine, que-
sti ragazzi ricevono un’assistenza a 360°,
dall'alloggio al ricongiungimento familia-
re, allascuola.

Noné&banalemantenereladisciplinaeil
sensodellamisurainunmondocomeilcal-
cio, dove dominano gli eccessi. Arduo pure
il compitodel tecnico, che ad ognistagione
deve integrare nuovigiovani e reimpostare
con loro dinamiche di dialogo e di fiducia.
E’ unincubo peril management diqualun-
que azienda dare continuita alle operazio-
niin contesti che richiedono unrapido tur-
noverdeilerisorse umane e degliassetadi-
sposizione. Yves Doz, dell'Insead di Parigj,
ci spiega che in situazioni molto dinami-
che, le aziende caratterizzate da Agilita
Strategica hanno una marcia in pili. Essere
agili vuol dire riuscire a riconfigurare stra-
tegiein manierarapida. Fondamentale per
il successo di questo modello & la stabilita
dei vertici aziendali: una salda leadership
viene indicata come l'ingrediente irrinun-
ciabile. :

AUdine allenatori e manager sono arri-
vati e ripartiti, ma la proprieta della squa-
dra, dal 1986, & saldamente in manoai Poz-
z0.Giampaoloealtrimembridellafamiglia
sono considerati dalla squadra e dallo staff
igarantidiquestivaloriedelmodellocheha
portato stabilita inanni turbolenti. Mante-
nere nel tempo queste performance non
sara facile, anche perché si cominciaa par-
lare di “modello Udinese” e altre squadre
stanno provando ad imitare I'idea. Ma per
ora i tifosi ringraziano e silasciano sedurre
dal sogno del primatoin classifica.
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