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ALL’APPROCCIO GESTIONALE INNOVATIVO. LA PRIMA
ELEADER NEISISTEMI DIAUTOMAZIONE SUMISURA

Albeito DiMinin e Andrea Piccaluga

Scorrendo la classifica italiana di Best Workpla-
ces, scopriamo che, tra tanti colossi multinazio-
nali, ad offrire ottimi posti dilavoro, ¢’e anche una
medio-piccola azienda marchigiana: Loccioni.
Nel descrivere la sua strategia manageriale, Enri-
coLoccionipotrebbedirechedimestierefail “sar-
to dell’innovazione”, in quanto il gruppo da lui
fondatonel 1968, specializzatoin sistemiautoma-
ticidi misura e controllo, progetta soluzioniperle
esigenze disingoli clienti, adattando tecnologie e
competenze ai processi produttivi: cucendo ad-
dosso al cliente proprio un abito... sumisura.

Tl gruppo Loccioni (fatturato 2010: 60 milionidi
euro, ebitda 11%, export 45%) utilizza tecnologie
globali, maancheil tessutolocale, fatto di giovani
laureati e aziende marchigiane da coinvolgere
nello sviluppo diapplicazionipersettoriad eleva-
to tasso di crescita. Scrive il premio Nobel Paul
Sopra, Enrico. Krugman che il destino delle aziende che si svi-

1§

Loccioni luppano in una regione & legato a doppio filo con
Ha fondato gli asset complementari disponibili sul territorio
lasuaimpresa  che diventano viaviasempre piii specializzati.

e Conisuoi clienti, Loccioni tenta di costruire un
E'presente rapporto di partenariato, che si concretizza in

nellaclassifica  iataformeprodotto/serviziotesenonsolo almi-

2:: ig::t glioramento di un impianto o diun edificio indu-
Workplaces striale, quanto alla revisione di un intero proces-

so. Ad esempio, nel 2008, coinvolgendo imprese
19020l sHo ed enti locali, i Politecnici delle Marche e di Mila-

organico 3 ‘ 5 F SE

di 350 persone 110, esperti e partner internazionali, Loccioni sce-
proviene glie di “fare e far vedere” le proprie competenze
dalle Marche sulle energie rinnovabili e inaugura la Leaf Com-

munity, voltaasperimentare'utilizzo ditecnolo-
giepervivere elavorareinmodo diverso ead emis-
sioni zero, in strutture fisiche che diventano verie
proprilaboratori d'avanguardia. Oggil'esperien-
za della Leaf House (Casa Foglia), una palazzina
energicamente autosufficiente, completamente
monitorata, ha ottenuto importanti riconosci-
mentieidatiregistrati dal LeafMeter (ilmisurato-
redisostenibilita), conlacollaborazionedell’Uni-
versita di Palermo sono utilizzati dall’Internatio-
nal EnergyAgency per determinare alivello inter-
nazionaleiparametridiunedificio carbonneutral
(tecnicamente, Net Zero Energy Building).
Lestime diLoccioniperil2011 sono diun+10%
siasulfatturato chesull’organico (chead oggicon-
ta circa 350 persone -provenienti per il 90% dalle
- Marche - di cui 40 ricercatori). Morale della favo-
la? E’ ancora possibile avere successo partendo
dalla provincia e da queivalori che hanno dato vi-
ta ai distrettiindustriali. Per farlo vanno utilizzate
competenze e risorse preziose che si trovano sul
territorio, maanche modellidibusinessinnovati-
vipiu sofisticati e aperti.
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